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En el contexto de la Revolución Verde y de la economía
global de mercado, la provincia de Almería se ha

convertido en un punto clave a nivel europeo con respecto
a la producción hortofrutícola. La mayoría de esta

producción se destina a la exportación europea, y su
cultivo se concentra dentro de los invernaderos,

convirtiendo así a España en el segundo país del mundo
con más cultivo bajo plástico por detrás de China. 

Dado su enorme importancia, el cultivo bajo plástico y
toda la industria auxiliar generada a su alrededor marca

de lejos el ritmo social y económico del territorio.

Todo este salto cualitativo y cuantitativo en la agricultura
almeriense no está exento de problemas y

contradicciones, puesto que ha provocado en paralelo
unos impactos medioambientales y sociales sin

precedentes. Estos impactos, para lograr mantenerse en el
tiempo, se basan en la alta dependencia del modelo

productivo en la explotación de recursos y en relaciones
laborales establecidas en condiciones de vulnerabilidad o
explotación de muchas/os trabajadoras/es, entre los que

se encuentran personas migrantes. 
Todo ello se traduce en vulneración de derechos

fundamentales y agotamiento de recursos como el agua de
los acuíferos almerienses.  

PRIMER  PLANO                                                                      





DE DESIERTO A MAR DE PLÁSTICO      





La  prov inc ia  de  A lmer ía ,  también
conoc ida  junto  con  la  reg ión  de
Murc ia  como la  “Huerta  de
Europa” ,  es  todo un  e jemplo  de l
impacto  de l  s i s tema g lobal
agroal imentar io  a  n ive l  loca l .

Contextua l i zado con  las
innovac iones  en  agr icu l tura
resul tantes  de  la  Revoluc ión  Verde
y  con  la  implantac ión  de  pol í t i cas
neol ibera les  a  n ive l  mundia l ,  es te
ter r i tor io  suf r ió  unas
t ransformac iones  rad ica les  tanto  a
n ive l  demográf ico  como
económico[1 ] .  

Es tos  cambios  profundos  v in ieron ,
en  re lat ivamente  poco  t iempo,
t ras  un  sa l to  cua l i ta t ivo ,  pero ,
también  cuant i ta t ivo  en  las
práct icas  agrar ias  pasando del
cu l t ivo  t rad ic ional  a l  cu l t ivo  de
invernadero  intens ivo ,  con
or ientac ión  a  la  exportac ión  en
una economía  g lobal  de
mercado[2 ] .  

E l  n ive l  de  t ransformac ión
asoc iado se  t raduce  en  que
España ,  g rac ias  a  la  aportac ión
que le  da  A lmer ía ,  se  conv ier te  en
el  segundo pa ís  de l  mundo con
mayor  super f i c ie  invernada
después  de  Ch ina ,  con  más  de
30 .000  hectáreas  (43% del  tota l
español ) [3 ] .  

Sobre  e l  or igen  de  este  nuevo
modelo  de  agr icu l tura  que
aparec ió  en  A lmer ía ,  la
invest igadora  A l i c ia  Re igada ,
experta  en  los  cambios  agrar ios
a lmer ienses  y  sus  impactos  en  e l
ter r i tor io  y  poblac ión  loca l ,  

señalaba  en  la  entrev is ta
desarro l lada  que  para  que
ocurr iera  d icho  cambio  tuv ieron
que conf lu i r  t res  factores  c lave :  e l
Es tado ,  la  pecul iar idad  de  la
geograf ía  de l  ter r i tor io  a lmer iense
y  la  d isponib i l idad  de
trabajadoras  y  t raba jadores
loca les :

“Por un lado,  el  papel  de  las

políticas estatales  durante

la última etapa del

franquismo de los años 60  y

70  impulsaron y  creyeron

mucho en el  proceso de la

modernización agraria. . . ]

luego el  l itoral andaluz,

las tierras que en principio

eran improductivas y  las

condiciones climáticas

fueron muy ventajosas para

el desarrollo de la

agricultura bajo plástico. . . ]

y  otro factor clave es  el

trabajo humano,  el  que

hubiese  toda una inmigración

(de territorios cercanos)

dispuesta a entrar en unas

condiciones de

autoexploración”

Años  después ,  la  apar ic ión  de  este
nuevo  modelo  product ivo ,  a l  que
se  le  puede denominar  como

                                            ha
t ra ído  además  cons igo  toda  una
red  de  negoc ios  y  empresas
re lac ionadas  con  e l  sector ;  una
industr ia  aux i l ia r  que  ha  generado
todo un  autént ico  d is t r i to
agro industr ia l [4 ]  que  marca  e l
r i tmo económico  prov inc ia l :  

“AGRICULTURA INVERNADA 

INTENSIVA”  BASADA EN 

LA EXPORTACIÓN MASIVA,



grandes  empresas  d is t r ibu idoras
de  f rutas  y  hor ta l i zas ,
t ransnac ionales  de l  ámbi to
f i tosani tar io ,  empresas  de
semi l las… 

Adic ionalmente ,  

A  pesar  de  la  centra l idad  que
ocupa la  producc ión  de  a l imentos
bajo  p lást icos ,  es  importante
tener  en  cuenta  que  en  A lmer ía
también  se  producen f rutas  y
verduras  s in  la  neces idad de
invernaderos .  

Anal i zando datos  estadís t i cos
rec ientes ,  se  puede ev idenc iar  que
la  producc ión  prov inc ia l  de l
cu l t ivo  exter ior  y  de l  de
invernadero ,  de  manera  agregada ,
se  aprox ima a  los  7  mi l lones  de
toneladas ;  de  las  que  de  media  en
los  ú l t imos  años  e l  70% se
exporta ,  ten iendo como
pr inc ipa les  pa íses  receptores  a
A lemania ,  F ranc ia ,  Re ino  Unido  y
Pa íses  Ba jos  por  ese  orden[6 ] .  

Toda  esta  ingente  cant idad de
vegeta les  está  compuesta  en  su
mayor ía  berenjenas ,  ca labac ines ,
jud ías  verdes ,  melones ,  pepinos ,
sandías ,  y  lechugas ,  entre  las  que
destacan  por  la  cant idad en
producc ión  e l  p imiento  y  e l
tomate[7 ] .

LA PROVINCIA DE 

ALMERÍA  SE  ESTÁ

CONVIRTIENDO DESDE HACE

UNOS AÑOS EN UN CENTRO

OPERACIONAL PARA LA

EXPERIMENTACIÓN GENÉTICA Y

DE BIOTECNOLOGÍA DE PLANTAS

DESTINADAS AL USO

ALIMENTICIO (5 ) .

7  MILLONES 

DE  TONELADAS

70%

ALEMANIA FRANCIA

REINO UNIDO PAISES  BAJOS



Cabe subrayar  que  este  modelo
product ivo  se  sost iene  en  gran
parte  por  las  explotac iones  de
pequeñas/os  propietar ias/os  o
min i fundios ,  pero  su  n ive l  de
intens i f i cac ión  es  ta l  que  la
prov inc ia  de  A lmer ía  en  la  mayor
productora  por  hectárea
comparada  con  los  rendimientos
de  ot ras  prov inc ias  andaluzas ,
l legando a  cas i  t r ip l i car  la
cant idad de  toneladas  por
hectárea  de  ot ras  prov inc ias [8 ] .
A l i c ia  Re igada  enfat i za  a l
respecto :  

“…en Almería,  a  diferencia de

Huelva que son empresas más

grandes,  la explotación

media  s igue s iendo de 2

hectáreas o 2  hectáreas y

media,  que son explotaciones

intensivas,  es  decir,  con un

alto nivel  de  productividad,

pero lo cierto es  que el

tamaño es  pequeño.  Incluso

por ejemplo s i  se  compara

con la región de Murcia,  que

es  otra de las grandes áreas

agroexportadoras del

Estado,  que  también es  la

huerta de Europa,  en Murcia

las empresas son de un

tamaño considerable”

Este  a l to  grado de  espec ia l i zac ión ,
a l rededor  de  un  pequeño número
de cu l t ivos ,  permite  una  gran
coord inac ión  con  los  mercados  y
s incronizac ión  de  todas  las  fases
necesar ias  en  la  producc ión ,  que
abarcar ía  desde  la  s iembra  hasta
la  exportac ión  de l  a l imento ;  a lgo
fundamenta l  para  este  modelo  de
producc ión .  

Es te  s i s tema product ivo  mant iene ,
por  tanto ,  una  organizac ión
manufacturera  asoc iada  a  unos
r i tmos ,  desarro l los  tecnológ icos  y
formas  de  gest ión  s imi lar  a  la
industr ia .  S in  embargo ,  es ta  gran
espec ia l i zac ión  e  in tens i f i cac ión
genera  dependenc ia  y
vu lnerabi l idades  muy  fuer tes
asoc iadas ,  entre  ot ras ,  a  la
ausenc ia  de  d ivers idad de  las
cosechas  ex i tosas [9 ] .



DEPREDACIÓN DE RECURSOS COMO MODUS VIVENDI  

DEL  MODELO  





El  “ex i toso  desarro l lo”  de  este
modelo  intens ivo  hortof rut íco la
está  basado en  la  movi l i zac ión  de
una ingente  cant idad de  recursos ,
de  los  cua les  a lgunos  se
encuentran  en  e l  ter r i tor io ,  como
el  agua ,  pero  ot ros  como los
plást icos  que  recubren  los
invernaderos  o  los  fer t i l i zantes
proceden de  lugares  le janos .  

Una  est imac ión  de  los  f lu jos  de
recursos  necesar ios  para  e l
func ionamiento  de  este  modelo
product ivo  pone  de  re l ieve  que :

—De los  más  de  4  mi l lones  de
l i t ros  de  agua  requer idos  por
media  anual  en  una  hectárea ,  más
de  100  se  obt ienen de  unos
acuí feros  incapaces  de
recuperarse  de  manera  natura l  a
lo  largo  de l  año[10 ] ,  y  han  s ido
dec larados  sobre-explotados
desde  hace  cas i  40  años[11 ] .  A l
agotamiento  de  las  aguas
subterráneas  se  le  suma e l
deter ioro  de  éstas  por  la
contaminac ión  de  productos
f i tosani tar ios  como f ruto  de  la
in f i l t rac ión  a  t ravés  de  los
suelos [12 ] .

—Con respecto  a l  f lu jo  de  recursos
cabe  destacar  la  cant idad de
dinero  inver t ido  en  e l los .  Mientras
que  recursos  como t ier ra ,
est iérco l  y  agua  suponen más  de l
99% de  recursos  usados ,  e l  gasto
económico  para  la  producc ión
resul ta  mín imo s i  se  compara  con
el  d inero  dest inado a  semi l las ,
p lantones ,  f i tosani tar ios  y
fer t i l i zantes ,  recursos  que ,  por
otro  lado ,  conl leva  la  cuar ta  par te  

de l  gasto  anual  de  esta
agr icu l tura [13 ] .  

—Sujeto  a  la  propiedad de
corporac iones  mul t inac ionales ,
estos  recursos  son  a l tamente
suscept ib les  de  aumentar  con  las
cr is i s  g lobales  como la  generada  a
part i r  de l  año  2020 ,  tanto  por  la
intens idad energét ica  para  su
producc ión ,  como por  las  lóg icas
de  intercambio  des igual  con  las
grandes  corporac iones[14 ] .

Además ,  e l  uso  de  recursos  por
hectárea  v iene  ascendiendo desde
los  años  90  para  poder  mantener
e l  incremento  product ivo  esperado
desde  la  lóg ica  industr ia l .  Aquí
cabe  destacar  e l  papel  de l  agua ,
combust ib les  fós i les  y  e l  de l
p lást ico[15 ]  como b ienes  c lave
para  e l  aumento  de  esta
product iv idad .  



DE LA EXPLOTACIÓN DE RECURSOS A LA EXPLOTACIÓN 

DE PERSONAS





Aumentar  los  rendimientos  por
hectárea  es  la  es t rateg ia  que  las  y
los  agr icu l toras/es  a lmer ienses  se
ven  induc idas/os  a  segui r  para
poder  sostenerse  en  un  mercado
global  en  e l  que  e l  prec io  de  los
a l imentos  que  perc iben  t iene  un
r i tmo muy  d i ferente  a l  de  la
producc ión  de  estos .  Y  es  que
actua lmente ,  una  persona
productora  a lmer iense ,  rec ibe  por
cada  k i lo  de  a l imento  la  mi tad  de
lo  que  ganaba hace  más  de  40
años[16 ] .

Es  más  que  patente ,  que  la  c r i s i s
de  rentabi l idad  que  v ienen
atravesando los  invernaderos
a lmer ienses  está  causada  por  e l
modelo  actua l  de  producc ión ;  un
modelo  que  no  hace  más  que
aumentar  los  costes  de
explotac ión  y  la  pres ión  sobre  los
recursos  loca les  y  que  t iende  a
decrecer  los  prec ios  perc ib idos  de
las  y  los  agr icu l toras/es  por  sus
productos [17 ] .  

Se  ha  comentado la  est rateg ia  de
pres ión  que  recae  en  los  recursos
natura les ,  como forma de
incrementar  la  product iv idad ;  la
segunda est rateg ia  que  se  puede
ident i f i car  es  la  de

La  agr icu l tura  a lmer iense  durante
sus  comienzos  ten ía  como
pr inc ipa l  act ivo  de  su  fuerza
labora l  a  la  poblac ión  loca l  y
c i rcundante .  No  obstante ,  hoy  d ía
esto  ha  cambiado de  forma
radica l ,  y  es  que  en  la  actua l idad
ex is te  una  desv inculac ión  de  la  

poblac ión  rura l  hac ia  la
agr icu l tura  debido  a  las  d i ferentes
perspect ivas  o  va lorac iones  que  se
t ienen sobre  ésta  con  respecto  a
la  que  ten ían  sus  antepasados .  

Es to  ha  provocado que  gran  par te
de  la  poblac ión  más  joven
almer iense  se  haya  movido  a  ot ros
sectores ,  o  que  inc luso  haya
migrado hac ia  ot ras  c iudades
españolas  u  ot ros  pa íses
europeos .  De  esta  forma aparece
esta  s i tuac ión  paradój ica  que  se
enmarca  en  e l  s i s tema capi ta l i s ta ,
en  la  que  A lmer ía  es ,  a  un  mismo
t iempo,  un  lugar  de  recepc ión  y
también  emisor  de  personas
migrantes .  

Actua lmente  s igue  habiendo
presenc ia  de  personas  españolas
en  e l  sector ,  y  en  e l  caso  de  las
pequeñas  explotac iones ,  que  son
la  base  de l  modelo ,  ex is te  aún  una
fuerza  labora l  fami l iar  presente
que centra  sus  est rateg ias  en  la
auto-explotac ión .  Car los ,  uno  de
los  in formantes  c lave
entrev is tados ,  n ie to  e  h i jo  de
agr icu l tores  poseedores  de  un
invernadero  fami l iar  de  una
hectárea  y  media ,  comentaba  que
es  habi tua l  t raba jar  de  manera
ocas ional  en  e l  invernadero
fami l iar  durante  per iodos
vacac ionales ,  a lgunos  f ines  de
semana y  p icos  de  campaña ,  y
s iempre  s in  contrato .  Además ,
apunta  hac ia  un  “entendimiento
loca l ”  en  donde ,  a  pesar  de
presentarse  f raudes  de  ley
habi tua les  en  e l  rég imen labora l
apl icado ,  es  común que  se  den
chivatazos  prevent ivos  de  

A LA BAJA LOS COSTES  

LABORALES.

 PRESIONAR 



inspecc iones  labora les ,  o  que  se
implementen  contratos  de  acuerdo
a  la  normat iva  so lo  en  per iodo en
donde se  sabe  que  habrá
inspecc iones .  Sobre  todo e l lo ,
Car los  lo  expresaba  de  la
s igu iente  manera :  

 

“ [ . . . ]A  MÍ  ME HAN CONTRATADO PUNTUALMENTE,  

NO S IEMPRE.  

S Í  QUE ME HAN CONTRATADO A VECES,  

PERO PUNTUALMENTE.  BÁSICAMENTE POR MIEDO

 A INSPECCIONES,  EN PERIODOS DONDE SABEN 

QUE PUEDE HABER INSPECCIONES”



TRABAJO AGRÍCOLA DESARROLLADO POR PERSONAS

MIGRANTES





En e l  contexto  en  e l  que  se
implementan  ahorros  de  costes  de
producc ión ,  en  un  modelo
product ivo  en  cr i s i s ,  y  la
tendenc ia  a  la  ba ja  de  la
rentabi l idad ,  e l  cons igu iente
aumento  de  explotac ión  recursos  y
personas  se  conv ier te  en  un
“es labón leg i t imado”  para
mantener lo  a  f lo te .  

Todo e l lo  produce  un  sent imiento
de  d isminuc ión  de  contro l  sobre  la
producc ión  en  cadena y  la
incer t idumbre  produc ida  por  cómo
será  la  campaña .  Sobre  esta  idea ,
la  invest igadora  A l i c ia  Re igada  lo
expl icaba  en  los  s igu ientes
términos :  

“Realmente es  una

agricultura que está muy

endeudada,  ocupan el

eslabón de la cadena más

débil  dentro de la cadena

agroalimentaria,  la gran

distribución es  quién ejerce

el  control hoy día en la

cadena.  La agricultura y  la

explotación están

supeditadas a los otros

eslabones de  la cadena… a

la industria,  a  las empresas

de semillas,  a  la gran

distribución que pone los

precios”

Sin  embargo ,  la  a tenc ión  que  se  le
está  dando a l  papel  de  la  pequeña
explotac ión  fami l iar  y  t raba jo  de
esta  en  su  negoc io ,  no  debe  obv iar
que  e l  g rueso  de  las  fuerzas
product ivas  recae  sobre  las
personas  t raba jadoras  asa lar iadas
no propietar ias  y  que  proceden de  

ot ros  pa íses .  En  esta  l ínea ,
nuevamente  la  invest igadora  A l i c ia
Re igada  lo  comentaba  as í :  

“En Almería existe  mucho la

idea de la agricultura

familiar  para poner en

valor el  trabajo de la

familia,  pero lo cierto es  que

desde los años 80  hay un

proceso de salarización del

trabajo,  donde primero las

migraciones que vienen,

sobre todo de Marruecos a

toda la parte del

Mediterráneo y  después  se

van incorporando

migraciones de  América

Latina y  de  Europa del  Este,

ocupan un papel  esencial en

el   sostenimiento del

modelo,  con unas

condiciones de  vida y

trabajo muy precarias”

En este  contexto ,  una  de  las
est rateg ias  usadas  por  las  y  los
pequeñas/os  productoras/es  para
af rontar  las  consecuenc ias
der ivadas  de  su  papel  en  la
cadena g lobal  de  producc ión  de
al imentos ,  pasa  por  la
d isponib i l idad  de  la  fuerza  de
trabajo  de  personas  migrantes ;
que  se  concebido  y  leg i t imado
como “barata”  y  “acces ib le” .  

Es ta  pos ib i l idad  de  acceso  a  un
autént ico  “e jérc i to  industr ia l  de
reserva” ,  en  un  s is tema des igual
consol idado ,  permite  ahorrar
costes  en  sa lar io ,  y  además  se
amolda  a  la  a l ta  inestabi l idad  de l
t raba jo  der ivada  de  los  p icos  de
campaña y  de  los  prec ios  que  



marca  e l  mercado :  fa l ta  de
cont inu idad ;  no  saber  qué  d ías  de l
mes  se  va  a  t raba jar ;  no  apl icac ión
de derechos  reconoc idos ;
incumpl imientos  de l  convenio
colect ivo ;  y  un  largo  etcétera ,  es
la  rea l idad  que  v iven  muchas  de
las  personas  migrantes  en  los
invernaderos  a lmer ienses  y  que
genera  en  e l las  y  e l los  un  estado
de insegur idad y  vu lnerabi l idad
permanentes [18 ] .  De  hecho ,  las
t ransformac iones  de l  modelo
product ivo  anter iormente
nombradas  hacen  protagonis ta  a
la  mano de  obra  migrante  en
detr imento  de l  t raba jo  fami l iar
como forma de  mantener  este
s is tema product ivo[19 ] .  

A lgunos  anál i s i s  reconocen la
dependenc ia  est ructura l  de  los
marcos  leg is la t ivos  que  canal i zan
personas  migrantes  de  d iversos
países  de  manera  d i recta  e
indi recta  hac ia  este  modelo
product ivo  en  esta  reg ión .  
La  magni tud  de  este  hecho se
ref le ja  en  que  A lmer ía  t iene  en  su
terr i tor io  e l  doble  de  personas
ext ran jeras  que  la  media
porcentual  nac ional [20 ] ,  y  es tos
datos  o f ic ia les  no  recogen a  las
personas  que  se  encuentran  en
s i tuac ión  adminis t rat iva  i r regular ,
que  también  t ienen un  papel  muy
importante  en  e l  desarro l lo  de l
t raba jo  de  los  invernaderos ,  por  lo
que  las  c i f ras  rea les  son  aún
mayores  de  las  que  se  muestran
en los  reg is t ros  o f ic ia les .  

Es te  pos ic ionamiento  estadís t i co
de  A lmer ía  en  re lac ión  con  la
poblac ión  migrante  se  re f le ja  

espec ia lmente  a  par t i r  de  los  años
90 ,  con  f lu jos  de  l legada  de
personas  procedentes  de l  Magreb ,
Á f r i ca  Subsahar iana ,  Amér ica
Lat ina  y  Europa  de l  Es te ,  y
a lcanzando cas i  e l  70%,  s iendo su
pr inc ipa l  ocupac ión  labora l
t raba jos  re lac ionados
con la  agr icu l tura .  De l  tota l  de  las
personas  ind icadas ,  más  de  la
mitad  de  las  personas  migrantes
que  t raba jan  en  e l  sector  -
actua lmente-  son  marroquíes [21 ] .  

Precariedad,  inestabilidad,

flexibil idad estructural,

trabajo en condiciones

adversas y  bajos salarios

son características propias

de estos empleos,

precisamente por “la

concepción y  el  uso

utilitarista que se  ha

construido socioeconómica y

culturalmente,  y  se  hace de

estas personas” ,  y  posición

social y  económica más

vulnerable en las que se

sitúan como personas

migrantes en un marco y

contexto migratorio

restrictivo con especial

incidencia y  mayor

vulnerabilidad según

nacionalidad o países  de

origen.  La condición de

vulnerabilidad sostenida

resulta opresiva y  empuja a

aceptar  trabajos que una

persona española a priori  no

haría.  



En esta  l ínea ,  Damián ,  t raba jador
colombiano de l  sector  agr íco la
a lmer iense  desde  hace  var ios
años ,  compart ía  en  la  entrev is ta
rea l i zada :  

“Lo que pasa en Almería es

que la gente de aquí ,  o  sea

la gente autóctona,  los

españoles  no lo trabajan,

son dueños,  más no lo

trabajan. . . ]  ahorita mismo

está a 40  euros el  día,  pero

antes estaba a 30  euros. . . ]  y

hay gente que se  ha

desmayado dentro de un

invernadero porque es  que

estamos hablando de que se

empieza a trabajar a las 5  o  6

de la mañana”.  

As í  también  lo  expl icaba  Car los ,
t raba jador  ocas ional  de l
invernadero  fami l iar ;  sobre  e l lo
comentaba :  

“Lo normal es  tener

inmigrantes de  otros países  y

aprovecharse y  pagarles

menos dinero,  lo normal es

que paguen entre 5  y  10  euros

la hora,  pero se  sabe que hay

a trabajadores inmigrantes

que a lo mejor les  pagan a 3

euros la hora,  y   s in

contrato obviamente. . . ]las

personas (españolas)  que

tienen a partir  de  3

hectáreas,  ellos no trabajan

realmente,  pueden llevar

más bien el  tema de las

cuentas,  pero ellos no van a

coger un pimiento en su vida.

Entonces ellos,  claro,  están

encantados de la vida y  se  

van a dedicar toda la vida a

eso,  porque producen una

barbaridad de dinero.”   

El  sa l to  de  la  agr icu l tura  fami l iar ,
hac ia  e l  modelo  product ivo
industr ia l i zado de l  invernadero
almer iense  t iene  a  la  contratac ión
de personas  como e l  mayor  coste
de  producc ión ,  requi r iendo cas i  la
mitad  de l  gasto  anual  de  una
explotac ión  media  por
hectárea[22 ] .  Por  tanto ,  es  de
suponer  que  las  gananc ias  o  e l
enr iquec imiento  que  se  generan
están  est rechamente  re lac ionada
con la  explotac ión  soc io labora l  de
personas .  D icha  centra l idad  se
debe a  que  práct icamente  todo e l
t raba jo  rea l i zado dentro  de  los
invernaderos  se  hace  a  mano,  ya
que  e l  es te  t raba jo  está  muy  poco
mecanizado ,  por  lo  que  ex is te  una
al ta  dependenc ia  de  t raba jo  f í s i co
de  personas .

En  los  a lmacenes  de  manipulac ión
y  envasado hortof rut íco la ,
también  ex is te  esta  neces idad de
mano de  obra  “abaratada”  que  se
reserva  habi tua lmente  para
t rabajadoras  migrantes  mujeres .
La  t raba jadora  española  de
almacén Aránzazu ,  en  la  entrev is ta
rea l i zada  comentaba  a l  respecto :  

“Yo he hablado con gente

que trabaja en estos

sectores y  es  muy raro que

haya hombres,  envasando me

refiero,  como estamos

nosotras . . . ]  en Almería

normalmente el  tema del

envasado hay más mujeres

que hombres  . . . ]  



la plantilla donde yo

trabajo,  en mi  l ínea,  yo soy

la única española,  las  demás

son todas migrantes,  desde

la encargada hasta todas

mis  compañeras,  el  98% es

marroquí”

En la  misma l ínea ,  la  invest igadora
Al ic ia  Re igada  no  h izo  s ino  más
que subrayar  esta  idea  cuando se
le  preguntó  sobre  esta  cuest ión :  

“CLARÍSIMAMENTE HAY UNA DIVIS IÓN SEXUAL DEL  TRABAJO

QUE PERMEA LAS DISTINTAS ACTIVIDADES;  LOS ALMACENES

SIGUEN S IENDO UN TRABAJO MUY FEMINIZADO,  SOBRE TODO

LA PARTE QUE TIENE QUE VER CON EL  MANIPULADO. . . ]  LA

DIVIS IÓN SEXUAL DEL  TRABAJO SE  HA MANTENIDO DESDE EL

NACIMIENTO DE ESTE MODELO DE AGRICULTURA INTENSIVA

HASTA LA ACTUALIDAD”.  



NO TODO ESTÁ PERDIDO:  ALTERNATIVAS AL  MODELO                   

ACTUAL ALMERIENSE





Se  puede intu i r  la  enorme
di f i cu l tad  con  la  que  cuenta  e l
ter r i tor io  para  engendrar
propuestas  a l ternat ivas  a l  modelo
actua l ;  a l ternat ivas  que  superen  la
enorme dependenc ia  de  la
exportac ión  de  sus  productos ,  de l
derroche  enorme de  recursos ,  y
acabe  en  def in i t i va  con  la
explotac ión  de  personas  y  de l
medio  ambiente ;  que  se  torna  -
actua lmente-  necesar io  para  la
superv ivenc ia  de  este  modelo .  

Aunque ,  e l  panorama en  cuanto  a
la  superac ión  de  este  modelo  de
agr icu l tura  parece  d i f í c i l  y  le jano ,
ex is ten  actua lmente  en  la  reg ión
diversas  exper ienc ias  a l ternat ivas
que  intentan  superar  e l  modelo  y
presentar  a  la  soc iedad una
oportunidad de  cambio ;  un  nuevo
rumbo a  tomar  y  explorar .

Los  proyectos  que  se  esbozan  a
cont inuac ión  pasan  desde  la
producc ión  de  a l imentos  a  la
d is t r ibuc ión  de  los  mismos ,  y
todos  par ten  de  una  misma
premisa :  
La vida en el  centro.

Red Agroecológica de

Almería:  

Nacida  en  2018 ,  y  conformada por
12  proyectos ,  t iene  como objet ivo
t ransformar  e l  ter r i tor io  y  la  v ida
de  las  personas  a  t ravés  de  los
pr inc ip ios  de l  modelo
agroecológ ico  de  producc ión .
Grac ias  a  este  modelo ,  es ta  red
pretende produc i r ,  comerc ia l i zar  y
consumir  los  a l imentos
respetando los  r i tmos  natura les ;
cu idando e l  ter r i tor io ,  a  las  

personas  que  t raba jan  en  é l  y  a
las  personas  que  acceden a  sus
a l imentos [23 ] .  

Casa  Farfara:  

Son todo un  re ferente  de  la  reg ión
al  ser  p ioneras  en  tener  una
pos ic ión  cr í t i ca  con  e l  modelo  de
producc ión  intens ivo  de  A lmer ía ,  y
p lantear  la  agr icu l tura  ecológ ica
como una  a l ternat iva  a  este .
Par t ic ipan  en  la  Red Agroecológ ica
de  A lmer ía  con  un  compromiso
f i rme de  produc i r  s in  neces idad de
plást ico  y  con  e l  ob jet ivo  de
alcanzar  una  soberanía
a l imentar ia  en  e l  ter r i tor io [24 ] .

La S imiente:  

Parte  también  de  la  Red
Agroecológ ica  de  A lmer ía ,  es  una
dis t r ibu idora  de  productos
ecológ icos  a  n ive l  prov inc ia l .
Cuenta  con  toda  una  gran  var iedad
de productos  -más  de  600-
d isponib les  para  su  compra ,  ya
sea  esta  onl ine  o  en  persona  a
t ravés  de  la  venta  d i recta .  Con
var ios  años  de  exper ienc ia
colaboran  con  toda  una  extensa
red  de  agr icu l toras  y  agr icu l tores
ecológ icas/os  de  A lmer ía ,  que  les
permite  abastecerse  de  manera
cont inua[25 ] .

Ex is ten  ot ras  exper ienc ias
s imi lares  per tenec ientes  a  la  Red
de Agr icu l tura  Agroecológ ica  como
son los  grupos  de  consumo
responsable  
y
que  apuestan  por  la  compra
di recta  de  a l imentos  sanos  y  de
cercanía  a  los  productores  loca les .   

LA DE PONER

“EL   TARAY”  

“HUERTA  SERENDIPIA”  



Grac ias  a  la  formac ión  de  estas
redes ,  en  las  que  productoras/es  y
grupos  de  consumo se  encuentran
en est recha  re lac ión ,  se  logra  que
este  t ipo  de  exper ienc ias  no
desaparezcan  y  queden como
hechos  a is lados ,  ayudando as í  a l
c rec imiento  de  una  forma de
al imentarse  y  re lac ionarse  con  e l
ter r i tor io  d i ferente  a  la
hegemónica  y  que  tanta  fa l ta  hace
en e l  ter r i tor io .



REFLEXIONES,  APORTACIONES DE  VALOR  Y  

FUTUROS (PRESENTES)  A  EXPLORAR





A t ravés  de l  recorr ido  de  este
in forme se  han  desgranado las
enormes  contradicc iones  de l
s is tema a l imentar io  actua l  y  su
aterr i za je  a  n ive l  ter r i tor ia l  y
humano.  

Las  exper ienc ias  v i r tuosas
ex is tentes ,  aunque sean  pocas ,
conf iguran  un  pos ib le  escenar io
de  futuro  a l  que  uni rnos  en
compromiso  y  aportar  con
ref lex iones  -y  acc iones-  c r í t i cas .
    
Ent re  las  a l ternat ivas  ex is tentes ,
las  propuestas  resu l tantes  que  se
or ientan  a  la  t rans ic ión
agroecológ ica  como una
aprox imac ión  hol í s t i ca  es  la  que
mayor  ca lado pueden l legar  a
tener  como e jerc ic io  de
transformac ión  hac ia  un  

Los  ú l t imos  debates  sobre  la
agroecolog ía  en  d i ferentes
terr i tor ios  a  n ive l  g lobal  se
centran  en  la  necesar ia  mirada
terr i tor ia l  de  la  t rans ic ión
agroecológ ica ,  es  dec i r ,
reconoc iendo que  e l  cambio
transformador  no  puede
impulsarse  ún icamente  a  n ive l  de
f inca ,  s ino  que  vendrá
cons iderando la  in tegrac ión  de
todas  las  personas  involucradas
en e l  ter r i tor io  y  la  reconex ión  de
f lu jos  b io f í s icos  y  eco lóg icos  entre
dis t intos  t ipos  de  producc iones ,
d is t intos  ecos is temas  y  d is t intos
e lementos  est ructura les  de  los
ecotopos[26 ] .  

Es to  impl ica  rea l i zar  un  sa l to  de
esca la  hor i zonta l ,  buscando la
cooperac ión  de  actores
in f luenc iados  por  e l  s i s tema
al imentar io ,  con  v is tas  a
ident i f i car  e lementos  comunes  de
transformac ión  para  e l  t raba jo
conjunto[27 ] .  So lo  de  esa  manera
se  consegui rá  ar t i cu lar  las
d i ferentes  ver t ientes  de  la
sosten ib i l idad :  soc ia l ,  eco lóg ica ,
recomponiendo los
agroecos is temas ,  garant i zando un
medio  rura l  v ivo  y  product ivo ,  y
económica ,  permit iendo a  las
personas  que  v iven  de l  campo
verdaderamente  v iv i r  de l  campo.

Este  es  un  e lemento  potente  sobre
e l  que  invest igar  en  la  medida  en
la  que  pone  e l  foco  de  atenc ión  a
las  d inámicas  mul t i -actor  y  e l
protagonismo de  la  reconex ión
ecológ ica  entre  est ructuras  de  los
agroecos is temas .

As imismo,  se  hace  necesar io
indagar  la  forma en  que  la
t rans ic ión  pueda acompañarse
desde  las  pol í t i cas
a l imentar ias [28 ] ,  una  forma
entendida  como esca lamiento
ver t ica l .  As í ,  la  conquis ta
inst i tuc ional  para  la  formulac ión
de pol í t i cas  coproduc idas  por  los
actores  impl icados  con  v is tas  a
apoyar  los  procesos  de  cambio  en
el  s i s tema product ivo ,  de
dis t r ibuc ión  y  consumo,  es  e l
segundo e lemento  sobre  e l  que
mejorar  e l  conoc imiento  como
herramienta  apl icable  en  un
contexto  como e l  ac tua l .  

SISTEMA ALIMENTARIO JUSTO,  

RESIL IENTE,  SOSTENIBLE  

Y  SALUDABLE.  
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In the context of the Green Revolution and the global
market economy, the province of Almeria (in the region of

Andalusia, Spain) has become a European hotspot for fruit
and vegetable production. Most of this production is
reserved for European exportation. Its cultivation is

concentrated in greenhouses, making Spain the second
country in the world with the most cultivation under

plastic behind China.
Given its overwhelming importance, the cultivation under
plastic and all the auxiliary industry generated around it
surpasses the traditional social and economic rhythm of

the territory.
This qualitative and quantitative leap in Almeria's

agriculture has caused problems and contradictions, as it
has caused unprecedented environmental and social

impacts. These impacts, to be sustained over time, are
based on the high dependence of the production model on

the exploitation of resources and on labour relations
established in conditions of vulnerability or exploitation of

many workers, including migrant people who work in the
sector. All of this translates into the violation of

fundamental rights and the depletion of resources like
water in Almeria's aquifers.
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The  prov ince  of  A lmer ia ,  located  in
the  southeast  o f  Spa in  in  the
reg ion  of  Andalus ia ,  together  wi th
the  reg ion  of  Murc ia ,  i s  known as
the  "Huerta  de  Europa"  (Europe
Orchard) .  I t  i s  a  s ign i f i cant
example  of  the  impact  o f  the
g lobal  agr i - food system at  the
loca l  leve l .

Thanks  to  the  innovat ions  in
agr icu l ture  resu l t ing  f rom the
Green Revolut ion  and the
implementat ion  of  neol ibera l
pol ic ies  a t  the  g lobal  leve l ,  th is
ter r i tory  underwent  rad ica l
t ransformat ions  at  both  the
demographic  and economic  
leve ls  [ 1 ] .  

These  profound changes  entered  a
re lat ive ly  short  t ime ,  a f ter  a
qual i ta t ive ,  but  a lso  quant i ta t ive
leap  in  agr icu l tura l  pract ices .  They
passed f rom t rad i t ional
cu l t ivat ion  to  in tens ive
greenhouse  cu l t ivat ion ,  w i th  an
export  or ientat ion  in  a  g lobal
market  economy[2 ] .  

The  assoc iated  leve l  o f
t ransformat ion  means  that  Spa in ,
thanks  to  the  contr ibut ion  made
by  A lmer ia ,  has  become the
second country  in  the  wor ld  wi th
the  largest  w inter ing  sur face  area
af ter  Ch ina ,  w i th  more  than  30 ,000
hectares  (43% of  the  Spanish
tota l ) [3 ] .  

Regard ing  the  or ig in  o f  th is
innovat ive  agr icu l tura l  model  that
appeared  in  A lmer ia ,  we  should
point  out  what  the  researcher
A l ic ia  Re igada  s tated .  She  i s  an
expert  on  agr icu l tura l  changes  in  

A lmer ia  and the i r  impact  on  the
terr i tory  and loca l  populat ion .
Dur ing  an  interv iew she
under l ined  that  three  key  factors
had to  come together  for  th is
change  to  occur :  the  s tate ,  the
pecul iar  geography  of  the
Almer ian  ter r i tory ,  and  the
ava i lab i l i ty  o f  loca l  workers .

"On the one hand,  the role

of state policies  during the

stage of  Franco's  regime in

the 60s  and 70s  promoted 

and believed in the process

of agricultural

modernisation . . . ]  then the

Andalusian coastline,  the

lands that were initially

unproductive and the

climatic conditions were

very advantageous for the

development of agriculture

under plastic . . . ]  and

another key factor is  human

labour,  the fact that there

was a whole immigration

(from adjacent territories)

willing to enter into

conditions of  self-

exploration"

Years  la ter ,  the  emergence  of  th is
new product ion  model ,  which  can
be ca l led  

                                has  a lso
brought  wi th  i t  a  whole  network  o f
bus inesses  and companies  re lated
to  the  sector ;  an  aux i l ia ry  industry
that  has  generated  a  whole  agro-
industr ia l  [4 ]  d is t r i c t  which  sets
the  prov inc ia l  economic  rhythm:  

AGRICULTURE"  BASED ON 

MASSIVE  EXPORTS,

" INTENSIVE WINTER 



g large  f ru i t  and  vegetable
dis t r ibut ion  companies ,
t ransnat ionals  in  the
phytosani tary  f ie ld ,  seed
companies . . .  

Moreover ,  

Despi te  the  centra l i ty  o f  food
product ion  under  p last ic ,  i t  i s
important  to  bear  in  mind that
f ru i t  and  vegetables  are  a lso
produced in  A lmer ia  wi thout  the
need for  greenhouses .

Analys ing  recent  s tat i s t i ca l  data ,
i t  can  be  noted  that  the  prov inc ia l
product ion  of  outdoor  and
greenhouse  crops ,  in  the
aggregate ,  i s  c lose  to  7  mi l l ion
tonnes ,  o f  which  on  average  70%
has  been exported  in  recent  years .
Germany ,  F rance ,  the  Uni ted
Kingdom,  and the  Nether lands ,  in
that  order ,  represent  the  leading
rece iv ing  countr ies [6 ] .  

Th is  huge  quant i ty  o f  vegetables  i s
pr imar i ly  made up  of  auberg ines ,
courget tes ,  g reen  beans ,  melons ,
cucumbers ,  watermelons ,  and
let tuces ,  among which  peppers
and tomatoes  s tand out  due  to  the
quant i ty  produced [ 7 ] .

THE PROVINCE OF   

ALMERIA,  OVER THE LAT

YEARS,BECOME AN OPERATIONAL

CENTRE FOR GENETIC AND

BIOTECHNOLOGICAL

EXPERIMENTATION OF PLANTS

FOR FOOD USE   (5 ) .

7  MILLION 

OF   TONS

70%

GERMANY FRANCE

UNIDO KINGDOM NETHERLANDS



I t  should  be  emphas ized  that  th is
product ion  model  i s  la rge ly
susta ined by  smal lholder  or
smal lhold ing  farms .  I t s  leve l  o f
intens i f i cat ion  i s  such  that  the
prov ince  of  A lmer ia  i s  the  most
s ign i f i cant  producer  per  hectare
compared to  the  y ie lds  o f  other
Andalus ian  prov inces ,  a lmost
t r ip l ing  the  number  o f  tonnes  per
hectare  o f  other  prov inces [8 ] .  

A l i c ia  Re igada  emphas ises  th is
point :

" . . . in  Almeria,  unlike  in

Huelva where there are

larger companies ,  the

average farm is  still  2

hectares  or 2 .5  hectares,

which are intensive farms,

with a high level of

productivity,  but the truth

is  that the s ize  is  small.

Even,  for example,  if  you

compare it  with the region

of Murcia,  which is  another

of the large agro-exporting

areas of  the State,  which is

also the market garden of

Europe,  in  Murcia  the

companies  are of   

considerable  s ize"

This  h igh  degree  of  spec ia l i sat ion ,
around a  l imi ted  number  o f  c rops ,
a l lows  for  a  s ign i f i cant  degree  of
coord inat ion  wi th  markets  and
synchronisat ion  of  a l l  the
necessary  s tages  in  product ion ,
f rom plant ing  to  export ing  the
food ,  which  i s  fundamenta l  for
th is  product ion  model .

Th is  product ion  system therefore
mainta ins  a  manufactur ing
organisat ion  assoc iated  wi th
rhythms ,  technolog ica l
deve lopments  and ways  o f
management  s imi lar  to  those  of
industry .  However ,  th is  h igh
spec ia l i sat ion  and intens i f i cat ion
generates  dependency  and very
st rong  vu lnerabi l i t ies  assoc iated ,
among others ,  w i th  the  lack  o f
d ivers i ty  o f  success fu l  
harvests  [9 ] .



RESOURCE DEPREDATION AS THE MODUS VIVENDI  

OF  THE MODEL   





The  "success fu l  deve lopment"  o f
th is  in tens ive  f ru i t  and  vegetable
model  i s  based on  the
mobi l i sat ion  of  a  huge  amount  o f
resources .  Some of  these
resources  are  obta ined in  the
terr i tory ,  l i ke  water ,  whi le  others ,
such  as  the  p last ics  that  cover  the
greenhouses  or  the  fer t i l i sers ,
come f rom far  away .

An  est imat ion  of  the  resource
f lows  necessary  for  the  operat ion
of  th is  product ion  model  shows
that :

—Of  the  more  than  4  mi l l ion  l i t res
of  water  requi red  on  average  per
hectare  per  year [ 10 ] ,  more  than
100  are  obta ined f rom incapable
aqui fers  o f  recover ing  natura l ly
throughout  the  year  and have
been dec lared  over-explo i ted  for
a lmost  40  years [11 ] .  In  addi t ion  to
groundwater  deplet ion ,
groundwater  i s  a lso  deter iorat ing
due to  contaminat ion  by
phytosani tary  products  as  a  resu l t
o f  in f i l t ra t ion  through the  so i l
[ 12 ] .

—With  regard  to  the  f low of
resources ,  the  amount  o f  money
spent  on  them is  noteworthy .
Resources  such  as  land ,  manure
and water  account  for  more  than
99% of  the  resources  used .  The
economic  expendi ture  for
product ion  i s  min imal  compared to
the  money  invested  on  seeds ,
seedl ings ,  pest ic ides  and
fer t i l i sers ,  resources  which ,  on  the
other  hand ,  account  for  a  quarter  

o f  the  annual  expendi ture  o f  th is
agr icu l tura [13 ] .  

—Subject  to  the  ownersh ip  o f
mul t inat ional  corporat ions ,  these
resources  are  h igh ly  suscept ib le
to  increase  wi th  g lobal  c r i ses  such
as  the  one  generated  f rom 2020
onwards ,  both  because  of  the
energy  in tens i ty  o f  the i r
product ion  and the  log ic  o f
unequal  exchange  wi th  large
corporat ions[14 ] .

Fur thermore ,  the  use  of  resources
per  hectare  has  been r i s ing  s ince
the  1990s  to  mainta in  the  increase
in  product ion  expected  f rom the
industr ia l  log ic .  I t  i s  worth
high l ight ing  the  ro le  o f  water ,
foss i l  fue ls ,  and  p last ic [ 15 ]  as  key
goods  for  increas ing  th is
product iv i ty .



FROM EXPLOITATION OF RESOURCES TO EXPLOITATION  

OF  PEOPLE





Increas ing  y ie lds  per  hectare
represent  the  s t rategy  that
A lmer ian  farmers  are  forced  to
fo l low to  susta in  themselves  in  a
g lobal  market  where  the  pr ice  o f
the  food they  rece ive  has  a  very
d i f ferent  rhythm to  that  o f  i t s
product ion .  Current ly ,  an  A lmer ia
producer  rece ives  ha l f  o f  what  he
earned more  than  40  years  ago  for
each  k i lo  o f  food[16 ] .

I t  i s  more  than  obv ious  that  the
prof i tab i l i ty  c r i s i s  that  A lmer ia ' s
greenhouses  are  go ing  through i s
caused by  the  current  product ion
model ;  a  model  that  increases
operat ing  costs  and pressure  on
loca l  resources  and ,  moreover ,
tends  to  decrease  the  pr ices
farmers  rece ive  for  the i r  products
[17 ] .  

So  far ,  the  s t rategy  o f  put t ing
pressure  on  natura l  resources  as  a
way  of  increas ing  product iv i ty  has
been d iscussed ;  the  second
strategy  that  can  be  ident i f ied  in
th is  context ,  i s  that  

At  beg inning  of  agr icu l ture  in
A lmer ia ,  the  main  asset  o f  i t s
workforce  was  the  loca l  and
surrounding  populat ion .
Nowadays ,  th is  has  rad ica l ly
changed .  Current ly  there  i s  a
d isengagement  o f  the  rura l
populat ion  f rom agr icu l ture .  Th is
happens  due  to  the  d i f ferent
perspect ives  or  va luat ions  they
have  of  agr icu l ture  compared to
those  of  the i r  ancestors .  Th is  has
caused a  s ign i f i cant  par t  o f  

A lmer ia ' s  younger  populat ion  to
move  to  other  sectors ,  or  even  to
migrate  to  other  Spanish  c i t ies  or
other  European countr ies .  

Th is  i s  a  paradox ica l  s i tuat ion .
A lmer ia ,  in  the  capi ta l i s t  sys tem,
is  s imul taneous ly ,  a  p lace  of
recept ion  and a lso  an  emit ter  o f
migrant  people .

Spanish  people  are  s t i l l  present  in
the  sector .  In  the  case  of  smal l -
sca le  farms ,  which  represent  the
bas is  o f  the  model ,  there  i s  s t i l l  a
fami ly  workforce  present  that
focuses  i t s  s t rateg ies  on  se l f -
explo i tat ion .  Car los  i s  one  of  the
key  in formants  in terv iewed;  he  i s
the  grandson and son  of  farmers
who own a  one-and-a-hal f -hectare
greenhouse .  Dur ing  the  interv iew,
he  commented that  i t  was  usual  to
work  occas ional ly  in  the  fami ly
greenhouse  dur ing  hol iday
per iods ,  some weekends  and
seasonal  peaks ,  and  a lways
wi thout  a  contract .  Fur thermore ,  i t
po ints  to  a  " loca l  way  to  manage
the  s i tuat ion . "  

Despi te  the  fact  that  very  o f ten
f rauds  take  p lace  in  the  labour
reg ime appl ied ,  what  usual ly
happens  i s  that  someone t ip  o f f  by
labour  inspect ions ,  or  that
contracts  are  implemented in
accordance  wi th  the  regulat ions
only  in  per iods  when i t  i s  known
that  there  wi l l  be  inspect ions .
Car los  put  i t  in  the  fo l lowing  way :

TO FORCE DOWN PRICES  

ON LABOUR COSTS.

TO FORCE 



" [ ( . . . )  I  HAVE BEEN HIRED OCCASIONALLY,  

BUT NOT ALWAYS.  

THEY HAVE HIRED ME SOMETIMES,  

BUT ONLY OCCASIONALLY.  

BASICALLY FOR FEAR OF  INSPECTIONS,  

IN  PERIODS WHEN THEY KNOW THERE MAY BE  

INSPECTIONS. "



AGRICULTURAL WORK PERFORMED               

 BY  MIGRANT PEOPLE





The  context  i s  thus  character ised
by  the  implementat ion  of
product ion  cost  sav ings ,  a
product ion  model  in  c r i s i s ,  and  by
a  dec l in ing  t rend in  prof i tab i l i ty .
Th is  panorama seems to  leg i t imise
that  the  fo l lowing  s tep  must  be
increas ing  the  explo i tat ion  of
resources  and people ,  as  the  only
way  to  save  th is  model  o f
product ion .

A l l  o f  th is  produces  a  fee l ing  o f
reduced contro l  over  the
product ion  cha in  and uncer ta inty
about  how the  campaign  wi l l  go .
Researcher  A l i c ia  Re igada
expla ined th is  idea  in  the
fo l lowing  terms :

“ It  really is  an agriculture

that is  heavily  indebted,

they occupy the weakest l ink

within the agri -food chain;

todayis  the large-scale

retailer who exercises

control in  the chain.

Agriculture and farming are

subordinated to the other

links in  the chain. . .  to the

industry,  to the seed

companies ,  to the large-

scale distributors who set

the prices . "  

However ,  the  at tent ion  be ing  g iven
to  the  ro le  o f  the  smal l -sca le
fami ly  farm and the i r  work  in  the i r
bus iness  must  not  over look  the
fact  that  the  bulk  o f  the
product ive  forces  l ie  w i th  non-
owner  wage  earners  f rom other
countr ies .

In  th is  regard ,  researcher  A l i c ia
Re igada  aga in  commented as
fo l lows :

" In  Almeria,  family  farming

and in general family work

are highly valued.  But we

must not ignore an

important fact.  S ince the

1980s  there has been a

process  of  work

salarisation.  F irst came

migrations,  above all  from

Morocco to the whole of

the Mediterranean,  and then

came migrations from Latin

America and Eastern Europe.

All  these  people  play an

essential role in  sustaining

the model,  with very

precarious l iving and

working conditions"  

In  th is  context ,  one  of  the
st rateg ies  used  by  smal l -sca le
producers  to  cope  wi th  the
consequences  o f  the i r  ro le  in  the
g lobal  food product ion  cha in  i s
the  ava i lab i l i ty  o f  migrant  labour ,
which  i s  conce ived  and leg i t imised
as  "cheap"  and "access ib le" .  

Th is  poss ib i l i ty  o f  access  to  a  rea l
" industr ia l  reserve  army" ,  in  a
consol idated  unequal  sys tem,
saves  wage  costs ,  and  a lso
accommodates  the  h igh  instab i l i ty
of  work  due  to  seasonal  peaks  and
market  pr ices .  



Lack  of  cont inu i ty ;  not  knowing
which  days  o f  the  month  they  are
going  to  work ;  non-appl icat ion  of
recognised  r ights ;  non-compl iance
wi th  the  co l lect ive  agreement ;  and
a  long  etcetera ,  i s  the  rea l i ty
exper ienced by  many  migrant
workers  in  A lmer ia ' s  g reenhouses
which  generates  in  them a  s tate  o f
permanent  insecur i ty  and
vulnerabi l i ty [ 18 ] .  In  fact ,  the
above-ment ioned t ransformat ions
of  the  product ive  model  make
migrant  labour  the  protagonis t  to
the  detr iment  o f  fami ly  labour  as
a  way  of  mainta in ing  th is
product ive  system[19 ] .  

Some analyses  recognise  the
st ructura l  dependence  of  the
leg is la t ive  f rameworks  that
channel  migrant  people  f rom
di f ferent  countr ies  d i rect ly  and
indi rect ly  towards  th is  product ive
model  in  th is  reg ion .  The
magni tude  of  th is  dynamic  i s
re f lected  in  s ign i f i cant  data .
A lmer ia  has  twice  as  many
fore igners  in  i t s  ter r i tory  as  the
nat ional  average  percentage[20] ,
Moreover ,  these  of f i c ia l  data  do
not  inc lude  people  in  an  i r regular
adminis t rat ive  s i tuat ion ,  who a lso
play  a  very  important  ro le  in  the
development  o f  g reenhouse  work .
The  rea l  f igures  are  even  h igher
than  those  ind icated  in  the
of f i c ia l  records .        

Th is  s tat i s t i ca l  pos i t ion ing  of
A lmer ia  in  re lat ion  to  the  migrant
populat ion  i s  espec ia l ly  re f lected
from the  90s  onwards .  S ince  these
years ,  the  f low of  ar r iva ls  o f
people  f rom the  Maghreb ,  

Sub-Saharan  Af r i ca ,  Lat in  Amer ica , ﻿
and  Eastern  Europe  s tar ted .  These
f lows  reached a lmost  70%,  w i th
the i r  main  occupat ion  be ing  work
re lated  to  agr icu l ture .  Of  the  tota l
number  o f  people  ind icated ,  more
than ha l f  o f  the  migrants  current ly
work ing  in  the  sector  are
Moroccans  [21 ] .  

Precariousness,  instability,

structural flexibil ity,  work

in adverse  conditions,  and

low wages represent

characteristics  of  these

jobs.  This  is  precisely due to

"the utilitarian conception

and use  that has been

constructed

socioeconomically and

culturally,  and is  made of

these  people. "  They l ive  in  a

vulnerable social and

economic position.  They f ind

themselves  as  migrants in  a

restrictive migratory

framework and context with

significant incidence and

greater vulnerability

depending on their

nationality or country of

origin.  The precarious and

oppressive  condition pushes

them to accept jobs  that a

Spanish person would not do

a priori .



Talk ing  about  i t ,  Damián ,  a
Colombian  worker  in  the
agr icu l tura l  sector  in  A lmer ía  for
severa l  years ,  shared  in  the
interv iew:  

"What happens in  Almeria is

that the people  from here,

the native people,  the

Spaniards,  do not work it ,

they are owners,  but they do

not work it  . . . ]  r ight now

the daily  wage is  around 40

euros,  but before it  was 30

euros . . . ]  and there are

people who have fainted in a

greenhouse. . .  we are talking

about starting work at 5  or

6  in  the morning" .

This  was  a lso  expla ined by  Car los ,
an  occas ional  worker  in  the  fami ly
greenhouse ,  who commented :  

"The normal thing is  to have

immigrants from other

countries  and take

advantage from them.

Normally they are paid less

money,  the norma is  to pay

them between 5  and 10  euros

an hour,  but it  is  known

that there are immigrant

workers who maybe are paid

3  euros an hour,  and

without a contract

obviously . . . ]  the (Spanish)

people  who have from 3

hectares  upwards,  they

don't  really work,  they earn

so much,  but they are not

going to pick up  any pepper in

their  entire  l ife .  So they,  of

course,  are l iving a relaxing

and good life  and they are  

going to devote their  whole

lives  to it ,  because they

produce a lot of money.”

The  leap  f rom fami ly  farming  to
the  industr ia l i sed  product ion
model  o f  the  A lmer ia  greenhouse
has  the  h i r ing  o f  people  as  the
biggest  product ion  cost ,  requi r ing
pract ica l ly  ha l f  o f  the  annual
expendi ture  o f  an  average  farm
per  hectare [22 ] .  I t  can  therefore
be  assumed that  the  prof i ts  or
enr ichment  generated  are  d i rect ly
re lated  to  the  soc io- labour
explo i tat ion  of  people .  Th is
centra l i ty  i s  due  to  the  fact  that
pract ica l ly  a l l  the  work  carr ied  out
in  the  greenhouses  i s  done  by
hand.  In  th is  sector ,  there  i s  low
mechanised  work ,  so  there  i s  a
h igh  dependence  on  the  phys ica l
labour  o f  people .

In  f ru i t  and  vegetable  handl ing
and packag ing  warehouses ,  there
is  a lso  th is  need for  " lowered"
labour ,  which  i s  usual ly  reserved
for  female  migrant  workers .
Spanish  warehouse  worker
Aránzazu ,  in  an  interv iew,
commented on  th is :

" I  have spoken to people  who

work in these  sectors and it

is  exceptionally rare that

there are men,  in  packaging

tasks I  mean,  as  we as  women

normally do it  [ . . . ]  in

Almeria there are usually

more women than men [ . . . ]

the staff  where I  work,  in  my

line,  I  am the only Spanish,

the rest are all  migrant 

 



people,  from the manager to

all my colleag﻿ues,  98% of

them are Moroccan" .

The  researcher  A l i c ia  Re igada
under l ined  th is  idea  when we
ta lked  to  her  about  th is  i ssue :

"VERY CLEARLY A SEXUAL DIVIS ION OF LABOUR PERMEATES

THE DIFFERENT ACTIVITIES ;

 WAREHOUSES  CONTINUE TO BE  A VERY FEMINISED JOB,

ESPECIALLY THE PART THAT HAS TO DO WITH 

HANDLING. . . ]  THE SEXUAL DIVIS ION OF LABOUR 

HAS BEEN MAINTAINED S INCE THE BIRTH OF THIS  MODEL 

OF  INTENSIVE AGRICULTURE UP

 TO THE PRESENT DAY. "



NOT EVERYTHING IS  LOST YET:  ALTERNATIVES   TO THE                 

CURRENT MODEL IN  ALMERIA





I t  can  be  deduced the  enormous
di f f i cu l ty  the  ter r i tory  has  in
generat ing  a l ternat ive  proposals
to  the  current  model ;  a l ternat ives
that  overcome the  enormous
dependence  on  the  export  o f  i t s
products ,  and  the  enormous  waste
of  resources .  A l ternat ives  that
could  put  an  end to  the
explo i tat ion  of  people  and the
env i ronment .

A l though overcoming  th is
agr icu l ture  model  seems very  far
and d i f f i cu l t  to  get ,  there  are
current ly  severa l  a l ternat ive
exper iences  in  the  reg ion .  These
exper iences  at tempt  to  overcome
the  model  and they  represent  for
soc iety  an  opportuni ty  for  change ;
a  new d i rect ion  to  take  and
explore .

The  pro jects  out l ined  be low range
from food product ion  to  food
dis t r ibut ion ,  and  a l l  a re  based on
the  same premise :   
putting life  at the centre.

Red Agroecológica de

Almería (Agroecological

Network of Almeria) :  

Born  in  2018 ,  and  made up  of  12
pro jects .  I t s  a im is  to  t ransform
the  ter r i tory ,  and  people 's  l i ves
through the  pr inc ip les  o f  the
agroecolog ica l  model  o f
product ion .  Thanks  to  th is  model ,
th is  network  a ims  to  produce ,
market ,  and  consume food whi le
respect ing  natura l  rhythms ;  the
most  important  concerns  are
tak ing  care  o f  the  ter r i tory ,  the
people  who work  in  the  ter r i tory  

and those  who have  access  to  i t s
food[23 ] .  

Casa  Farfara:  

They  represent  a  po int  o f
re ference  in  the  whole  reg ion .
They  are  p ioneers  in  adopt ing  a
cr i t i ca l  s tance  on  the  intens ive
product ion  model  in  A lmer ia ,
propos ing  organic  agr icu l ture  as
an  a l ternat ive  to  i t .  They
part ic ipate  in  the  Agroecolog ica l
Network  o f  A lmer ia  wi th  a  f i rm
commitment  to  produce  wi thout
the  need for  p last ic  and wi th  the
a im of  ach iev ing  food sovere ignty
in  the  ter r i tory [24 ] .

La S imiente:  

Also ,  par t  o f  the  Red
Agroecológ ica  de  A lmer ía  i s  a
d is t r ibutor  o f  organic  products  a t
the  prov inc ia l  leve l .  I t  has  a  wide
var ie ty  o f  products  — more  than
600  — ava i lab le  for  purchase ,
e i ther  onl ine  or  in  person  through
di rect  sa les .  Wi th  severa l  years  o f
exper ience ,  they  co l laborate  wi th
an  extens ive  network  o f  organic
farmers  in  A lmer ia ,  which  a l lows
them to  supply  cont inuous ly [25 ] .

There  are  other  s imi lar
exper iences  be long ing  to  the
Agroecolog ica l  Agr icu l ture
Network ,  such  as  the  consc ious
food consumpt ion  groups  

                    which  are  commit ted
to  the  d i rect  purchase  of
heal thfu l ,  loca l  food f rom loca l
producers .  Thanks  to  these
networks ,  in  which  producers  and
groups  of  consumers  are  in  c lose  

“EL   TARAY”  AND “HUERTA 

SERENDIPIA”  



Contact  each  other ,  th is  k ind  of
exper ience  does  not  d isappear  or
does  not  remain  i so lated  events .  

Thus  he lp ing  the  growth  of  a
d i f ferent  way  of  eat ing  and a
di f ferent  way  to  in teract  w i th  the
terr i tory ,  def in i te ly  more  heal thy
than that  o f  the  hegemonic  one .



REFLECTIONS,  CONTRIBUTIONS OF  VALUE 

FAND (PRESENT)  FUTURES  TO EXPLORE





Throughout  th is  report ,  the
enormous  contradic t ions  o f  the
current  food system and i ts  impact
at  the  ter r i tor ia l  and  human leve l
have  been unrave led .

The  ex is t ing  v i r tuous  exper iences ,
a l though low in  number ,  conf igure
a  poss ib le  future  scenar io  to
which  we  can  commit  ourse lves
and contr ibute  wi th  c r i t i ca l
re f lect ions  -  and act ions .

Among the  ex is t ing  a l ternat ives ,
the  proposals  or iented  towards
agroecolog ica l  t rans i t ion  as  a
hol i s t i c  approach ,  are  the  ones
that  can  produce  the  greatest
impact .  Th is  can  be  cons idered  an
exerc ise  o f  t rans i t ion  and
transformat ion  toward  a

Recent  debates  on  agroecology  in
d i f ferent  ter r i tor ies  a t  the  g lobal
leve l  focus  on  the  necessary
ter r i tor ia l  v iew of  the
agroecolog ica l  t rans i t ion .  I t  means
recognis ing  that  t ransformat ive
change  cannot  be  dr iven  mere ly  a t
the  farm leve l .  The  change  wi l l
come cons ider ing  the  integrat ion
of  a l l  people  involved  in  the
terr i tory  and the  reconnect ion  of
b iophys ica l  and ecolog ica l  f lows
between d i f ferent  types  o f
product ion ,  d i f ferent  ecosystems ,
and d i f ferent  s t ructura l  e lements
of  the  ecotopes[26 ] .  

Th is  impl ies  making  a  hor i zonta l
leap  in  sca le ,  seek ing  the
cooperat ion  of  actors  in f luenced

 by  the  food system,  wi th  a  v iew to
ident i fy ing  common e lements  o f
the  t ransformat ion  for  jo int  work
[27 ] .  Only  in  th is  way  wi l l  i t  be
poss ib le  to  ar t i cu late  the  var ious
aspects  o f  susta inabi l i ty :  soc ia l ,
eco log ica l ,  recomposing  agro-
ecosystems ,  guarantee ing  a  l i v ing
and product ive  rura l  env i ronment ,
and economic ,  a l lowing  people
who l i ve  in  the  countrys ide  to
t ru ly  l i ve  f rom the  countrys ide .

Th is  i s  a  powerfu l  e lement  to
invest igate  insofar  as  i t  puts  the
spot l ight  on  mul t i -actor  dynamics
and i t  under l ines  the  importance
of  eco log ica l  reconnect ion
between agroecosystem
structures .

I t  i s  a lso  c ruc ia l  to  invest igate  the
way  in  which  the  t rans i t ion  can  be
accompanied  by  food pol ic ies [28 ] ,
a  way  understood as  ver t i ca l
sca l ing  up .  Thus ,  the  inst i tut ional
conquest  for  the  formulat ion  of
pol ic ies  co-produced by  the  actors
involved  wi th  a  v iew to  support ing
the  processes  o f  change  in  the
product ion ,  d is t r ibut ion ,  and
consumpt ion  system is  the  second
element  on  which  to  improve
knowledge  as  a  tool  appl icable  in
a  context  l i ke  the  current  one .

FAIR,  RESIL IENT,  SUSTAINABLE

AND HEALTHY FOOD SYSTEM.
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